
RAPPORT
MORAL

ANNÉE 2019

ASSEMBLÉE

GÉNÉRALE

2020

Saint-Nazaire Associations
Agora 1901
2 bis, avenue Albert-de-Mun • 44600 Saint-Nazaire
02 40 66 09 60 • saintnazaireassociations@sn-asso.org
www.saintnazaire-associations.org



2 Saint-Nazaire Associations     Rapport moral 2019

Rapport moral 2019 pour AG 2020
D’abord, je tiens à vous remercier toutes et tous pour votre participation à cette 
assemblée générale 2019, un peu particulière. 

Une première situation particulière
En effet, nous sommes quasi arrivés à la fin de l’année 2020. Notre assemblée générale 
qui habituellement se déroule au mois de mai ou juin a été plusieurs fois reportée pour 
des raisons sanitaires due à la Covid 19. Pandémie, qui nous a toutes et tous affectés voire 
touchés et qui nous touche encore à ce jour du fait de ce second confinement. 
Nous sommes donc dans un décalage important du calendrier. Et je vous prie de nous en 
excuser. 
Notre volonté a été, malgré tout, de réaliser cette AG sur l’année suivante, afin entre autres, 
de répondre aux impératifs liés à la validation des comptes.
Si le contenu du rapport moral résume l’activité de l’association durant l’exercice écoulé, 
ici l’année 2019, s’il reprend les temps forts de l’année passée, les projets réalisés ou non, il 
doit aussi présenter les projets d’avenir de l’association. Nous allons parler de 2020 alors 
que l’année est fortement engagée, voire terminée. Ceci est le premier paradoxe qui va 
nécessiter de notre part à tous une gymnastique intellectuelle durant cet exercice. Mais vous 
n’êtes pas sans savoir que pour cette même raison de pandémie, l’activité associative comme 
tant d’autres a été bousculée. Les grandes orientations qui avaient été envisagées pour 2020, 
sont donc toujours d’actualité pour l’année à venir. Et vous savez aussi et encore, que nous 
conservons toujours la mission essentielle de SNA qui est d’apporter un soutien à la vie 
associative locale, en développant des services adaptés aux besoins des associations.

Une seconde situation particulière
Il est un second paradoxe que je ne peux passer sous silence. En effet, j’ai eu l’opportunité 
d’être le secrétaire de SNA. Et depuis quelques mois, j’assume la fonction de président de 
SNA en attendant la tenue de cette AG. Je vais donc vous présenter le rapport moral et le 
rapport d’activité. Je laisserai à notre trésorier le plaisir de vous présenter le bilan financier.
Je ne peux pas commencer cette AG, sans nous rappeler le changement de présidence 
intervenu courant 2020. Eddy Leclerc, qui a présidé SNA, pendant 12 ans, 
a souhaité s’orienter vers d’autres fonctions au niveau de la ville de Saint-Nazaire. 
Puisque le vote populaire l’a plébiscité, il se retrouve maintenant élu à la ville, en charge 
des développements et accompagnements sportifs. Sans animosité aucune face à son 
désengagement pour SNA, tous les salariés et administrateurs de SNA se joignent à moi 
pour le remercier pour ces années de présidence. Nous lui souhaitons tous les succès 
possibles, dans ses nouvelles fonctions. Eddy, bon courage et merci encore.
L’année 2019 a été sujette, comme les précédentes, à la poursuite d’actions qui émanaient 
des décisions prises dans les années précédentes mais aussi d’opportunités qui se sont 
présentées au fur et à mesure que nous avancions dans l’année 2019. Mais ce n’est pas tout, 
elle a aussi été l’occasion d’anticiper des pratiques ou actions pour les années à venir.
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Remerciements
Je voudrais tout de suite remercier l’ensemble des acteurs politiques, économiques qui nous 
ont accompagnés tout au long de 2019. Leurs soutiens qu’ils soient politiques, techniques, 
logistiques nous ont permis d’engager des actions pour et avec le tissu associatif local. 
Et vous savez tout comme moi que ce dernier est riche tant en nombre d’associations 
qu’en diversité de domaines d’activités, qu’il mérite toute notre attention afin de participer 
et animer la vie locale et citoyenne.
Vous découvrirez ces éléments dans notre rapport d’activité.
Si SNA cherche à diversifier ses financements, c’est pour répondre à un impératif de 
fonctionnement, Les subventions ne peuvent à elles seules être sources de recettes. 
Elles doivent y contribuer de par la mission collective et citoyenne de SNA. 
Mais, elles ne peuvent être l’unique ressource. 
Ainsi pour répondre et déployer des moyens adaptés aux sollicitations des associations, 
aux évolutions techniques et humaines, il faut veiller et se positionner sur des appels à 
projets, qui eux-mêmes sont sources de financements. Tous ne sont pas garantis de succès. 
C’est un nouveau savoir-faire qui doit émerger de nos associations.
Il est évident qu’en tant que gestionnaire de la maison SNA, il est impératif de veiller à la 
bonne tenue des comptes et de n’engager des projets qu’en connaissance du risque que cela 
pourrait  avoir pour l’activité associative, pour SNA et plus particulièrement pour 
ses salariés .
Les éléments financiers vous seront présentés par notre trésorier. Et je l’espère, confortés 
par notre commissaire aux comptes que je remercie ici pour sa disponibilité à cette AG

Quelles actions importantes et représentatives ont 
été réalisées en 2019 ?
Au-delà de nos activités habituelles de conseils aux associations, d’animations, de formations 
que vous découvrirez dans le rapport d’activité, je voudrais zoomer sur un projet 
représentatif de la vie associative actuelle. Je pense à l’intégration des personnes en situation 
de handicap dans la vie citoyenne. 
Ce projet conduit depuis plusieurs mois, et qui va se finaliser courant d’année prochaine 
est dans sa forme novateur mais aussi représentatif des pratiques associatives actuelles 
et à venir.

1. Il concerne tout type de public (jeunes, moins jeunes, hommes, femmes …)
2.  Il concerne tout type d’activités associatives (culture, sport, caritatif, emploi, 

humanitaire …)
3. Il impacte des paramètres sociaux, techniques, économiques et de citoyenneté
4. Il rassemble des acteurs et financeurs multiples (publics, privés, associatifs …)
5. Il rassemble des associations qui n’auraient auparavant jamais pensé à se rapprocher
6. Il vise à une autonomie par une prise en main des acteurs eux-mêmes afin de 
poursuivre le projet.

Et, nous sommes bien là dans la finalité de SNA,  qui est objet de promouvoir, soutenir, 
et coordonner les initiatives associatives ainsi que de favoriser la rencontre entre les 
associations. 
Certes, ce type de projet se différencie des projets ponctuels, localisés, indépendants. 
Et, ces derniers ne doivent pas pour autant être négligés. Car ils répondent aussi à des 
sollicitations et modifications attendues par nos associations.
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Dans une période mouvementée sur des points de vues sociaux, économiques, et 
maintenant sanitaire, le milieu associatif est plus que jamais sollicité pour répondre et mettre 
ses énergies et savoir-faire à disposition de tous et de la vie citoyenne collective
Il nous faut donc mettre en place des actions visant à : 
 • redonner du lien entre les individus,
 • fédérer les forces et compétences disponibles, 
 •  et s’engager dans  des actions en ayant une vision simple qui tiendrait  

en quelques mots : 
Bienvenue à la complexité !
Je reviendrai sur ce sujet lorsque nous aborderons les orientations à venir.
Je vous remercie de votre attention.

Le 17 novembre pour l’AGE-AGO du 8 décembre 2020,
Emmanuel Illiaquer,  

Président par intérim


